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Restart in die neuen
heuen Arbeitswelten

Online=Kongress eco.ch2020/25. August 2020/ Barbara Josef/Co-Founder 5-9 AG
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New York, 24



https://nzzas.nzz.ch/meinungen/historisches-bild/das-historische-bild-new-york-24-juli-1925-hugo-gernsbacher-ld.1431676
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Arbeitsorte aus Unternehmenssicht

First Place Second Place Third Place Forth Place
Corporate Office  Home Office Coworking Mobile
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Unsere Arbeitswelt vor und nach Corona

Vor Corona Wahrend Corona Nach Corona

Arbeit 4.0 f’ Krise Neue Solidaritat

Neue digitale & Schlagartiges . Digitale
physische Umstellen von Basiskompetenzen,
Arbeitsplatz- physischer auf Orientierung durch
konzepte sowie der virtuelle - Werte,
Wunsch nach mehr Zusammenarbeit, organisationale
individueller kombiniert mit Resilienz,
Autonomie als echte Erlaubnis, radikal zu neue
Verédnderungs- fokussieren und Deals
treiber. experimentieren.

Viel heisse Luft, Crashkurs Digital Ubergangsphase — das Beste
wenig Konkretes. Best Effort aus beiden Welten ,,aushandeln®




Inter— und intradisziplinare
Zusammenarbeit
in unserer Organisation

Unsere
Zusammenarbeit im
Team

Mein
personlicher
Arbeitsstil

Restart!

VWWas haben wir Uber
uns und andere
gelernt?

Was nehmen wir mit?

Wie gross ist der
Gestaltungsspielraum?



FOESAH
Fear of Everyone Staying at Home

.

i | TS
o 1. Wir haben Zuversicht . 2. Wir haben gemerkt, wie wichtig
gewonnen, dass dezentrales die Gemeinschaft und das Gefuhl

Arbeiten funktioniert und wir der Zugehorigkeit fur erfolgreiche
einander vertrauen konnen. Zusammenarbeit und ist.
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Zu;ammenarbeit nach Corona

virtuell Enterprise Social Networking

Working 9-5 Coworking

physisch

synchron asynchron



Wir brauchen eine Prasenzguote




I'M IN THE OFFICE TODAY.

| WILL ANSWER YOUR MAIL

WHEN | RETURN TO MY
HOME OFFICE.



The top reason employees want to come
to the office: the people.

Respondents were asked to rank what they believe to be the most important
reason(s) for coming into the office.

Scheduled meetings with colleagues

Socializing with colleagues

Impromptu face-to-face interaction

To be part of the community

Access to technology

To focus on my work

Scheduled meetings with clients

Professional development/coaching
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Access to amenities

Quelle: Gensler https:



https://www.gensler.com/uploads/document/695/file/Gensler-US-Work-From-Home-Survey-2020-Briefing-1.pdf
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08:00 Office Day Block Home Office Office Day
09:00
10:00
Block Home Office
11:00
12:00
13:00 Block Home Office Idee: 2 Tage
prasent vor
Ort, Halbtag
1500 flexibel
aufgeteilt, 5
Tage erreichbar

17:00



Sparen & Investieren in Mitarbeitende

& Work Where You Live Social Entrepreneurship Hub
- — Unnotige Mobilitdt vermeiden — Soziale Verantwortung férdern
2 — Bessere Verembarkeit — Plattform fiir Austausch und
'g — Lokales Engagement starken ﬂ Kollaboration pre—
& — Wertschopfung vor Ort — Von- und miteinander lernen e
bewahren
s & Office as a Service Innovation Cluster
= = — Flexible Nutzung von — Themenspezifische Vernetzung
< 2 Arbeitsinfrastruktur und von Individuen, Firmen und
% - Dienstleistungen I Startups
= 5 — Riickzugsort fiir Fokus — Synergien schaffen
— Unterstiitzung mobiler Arbeit — Offene Innovationsprozesse
Effizienz Innovation

Josef, B., & Back, A. (2019). Coworking aus Unternehmenssicht—OQOut of Office, into the Flow?.

HMD Praxis der Wirtschaftsinformatik, 56(4), 780-794.




Wenn ich frei wéhlen kénnte, hatte ich gerne:  mventimet

26
24

Einzelbliro Fixer Platz in Desk Sharing
Multizonen Blro und ein
Coworking Abo
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CORONA-KRISE

Von McDonald’s an die Aldi-Kasse

VON JONAS JANSEN, DUSSELDORF - AKTUALISIERT AM 20.03.2020 - 14:41

AUINE

Zur Fast-Food-Kette kommen zur Zeit weniger Besucher - gleichzeitig achzen die
Lebensmittelhidndler unter einem Kundenansturm. Ein Personalkarussel soll
helfen.



Okosystem

Beschreibt einen Verbund von
Unternehmen, die auf eine gemein-
same Wertschopfung ausgerichtet
sind. Dabei iibersteigt die Leistung

des gesamten Okosystems aus Sicht
der Kunden die Summe der Einzel-
beitrige aller Beteiligten.

Arbeitsumfeld

Beschreibt die physische
und digitale Arbeitsplatz-
gestaltung, um Informa-
tionsaustausch und eine
interdisziplindre Zusam-
menarbeit zu ermoglichen.

Daten-
kompetenz

Beschreibt das Ausmap,
inwieweit vorhandene
Daten analysiert, aufberei-
tet und als Entscheidungs-
grundlage genutzt werden.

Struktur

Beschreibt die Ausrichtung auf
Fihigkeiten und Rollen anstelle
von Positionen und Funktionen
sowie das Ausmaf der Forde-
rung von Zusammenarbeit.

Kultur

Beschreibt die Grundgesamtheit
gemeinsamer Werte, Normen
und Einstellungen, die die
Zusammenarbeit der Organisa-
tionsmitglieder prdgen.

Leadership &
People

Beschreibt das Verhalten
und Rollenverstindnis
von Mitarbeitern und
Fiihrungskrdften.

Governance

Beschreibt die Grundsiitze,
Mechanismen, Verantwort-
lichkeiten und Regeln fiir
die Steuerung und
Entscheidungsfindung in-
nerhalb des Unternehmens.

Prozesse

Beschreibt den Grad der
Standardisierung, Raum fiir
Flexibilitit und Innovation in
betrieblichen Prozessabldufen.

Stellhebel der Transformation

| Dexterity Modell“

I0ha

Invent Organizati
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/

Changement 2020



“An important part of leadership is
being able to hold two things in your
mind at once: Dealing with the reality,
whatever it may be, and focus on hope
for the future. Any leader helping an
organization through challenges needs
to be able to do both.”

Alan Mulally (former President and Chief Executive Officer of the Ford Motor Company)



Mein personliches Zielbild
- ,,Best Effort“ Kultur

- Prasenz = Quality Time

— Neue Szenarien statt reine Substitution physisch = digital

- Alle New Deals umsetzten, welche die Mitarbeitenden,
Organisationen und Gesellschaft weiterbringen
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