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Einleitung

Diese Deep-Dive-Session wurde durch 6bu, dem Verband fir nachhaltiges Wirtschaften in
Zusammenarbeit mit Intep durchgefiihrt. Obu und Intep setzen sich seit einigen Jahren intensiv mit dem
Thema Suffizienz im Unternehmenskontext auseinander. Gemeinsam mit Diskussionspartnern des WWF
Schweiz, dem Gewerbeverband der Stadt Ziirich, MCC Maurer Consulting & Coaching sowie Inside Out
Leadership Solutions haben sie in einem gemeinsamen Projekt den Begriff «Suffizienz im Unternehmens-
kontext» mit Inhalten gefiillt. Entstanden ist folgendes Impulspapier.

Als nachster Schritt verfolgt das Projektteam das Ziel, einen Handlungskatalog fiir Unternehmen zu
erarbeiten, um diese zu einem Suffizienz-orientierten Unternehmen zu befahigen. Die Deep-Dive-Session
am eco.ch Kongress fand im Rahmen dieses Projektes statt.

Zusammenfassung

Inputreferat von Christel Maurer

Christel Maurer ist Inhaberin von MCC Consulting & Coaching in Bern und Autorin des Buches «Beseelte
Unternehmerlinnen». Sie ist auf unternehmerische Suffizienz spezialisiert und berichtet wahrend der
Session einerseits Uber «beseeltes Unternehmertum», andererseits gibt sie Auskunft, wie die von ihr
begleiteten Unternehmen die Corona-Krise bisher erlebten.

Gemass Maurer sind beseelte Unternehmer*innen, Menschen, die ihrer Berufung folgen und bei denen
eine sinnstiftende und haufig unkonventionelle Geschaftsidee im

Zentrum steht. Solche Unternehmer*innen wollen mehr erreichen als materiellen Gewinn und tragen
haufig zu einem nachhaltigeren Umfeld bei.

Maurer definiert folgende acht Merkmale von unternehmerischer Suffizienz:
Nach Innen
1. Suffizienz als Begrenzung des Outputs
2. Suffizienz als Begrenzung der Firmengroésse hinsichtlich der Anzahl der Mitarbeitenden
3. Suffizienz als Begrenzung des geografischen Aktionsradius
4. Suffizienz als Masshalten beim Gewinn
5. Suffizienz als Limitierung des Unternehmerlohns
6. Suffizienz als Reduktion der fossilen Mobilitat
Nach Aussen
7. Suffizienz als Begrenzung der Gewinnerwartung der Anteilseigner

8. Suffiziente Konsummuster der Kunden férdern



Schweizer Forum fur nachhaltige Entwicklung
Le forum suisse du développement durable
Forum svizzero per lo sviluppo durevole

Gemass Maurer waren wahrend der bisherigen Krise ihre auf Suffizienz-fokussierten Kundinnen vor
allem durch ihre geringere Grosse wendiger sowie flexibler und sind dank kiirzeren Wertschépfungs-
ketten weniger abhangig von externen Faktoren. Bei beseelten Unternehmen macht sich Unternehmens-
resilienz durch die hohe Motivation der Fiihrung und Mitarbeitenden sowie der Loyalitat von Kunden und
Stakeholder bemerkbar.

Spannende Diskussion rund ums Thema Resilienz und Unternehmens-
suffizienz

Im zweiten Teil der Session diskutierten die Teilnehmenden was ein erfolgreiches Unternehmen
ausmacht, wie sich Anforderungen an ein Unternehmen durch Corona verandert haben und welche
Faktoren das Arbeitsumfeld wahrend der Corona-Krise besonders gepragt haben. Die Diskussion wurde
als Rollenspiel gestaltet, so dass verschiedene Perspektiven in die Diskussion eingebracht werden
konnten.
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Resilienz macht sich spurbar durch:

- Vertrauen ggu den Mitarbeitenden
- Personliche Partnerschaften /
verlassliche Kooperationen

- Kundentreue

- Flexibilitat / Anpassungsfahigkeit

(kurze Dienstwege)
- Mitarbeitendentreue

- Aufbau einer finanziellen Reserve vs.

Ausschuttung an Aktionare
- Verhaltensanderungen fordern

Suffizienz macht sich spurbar durch:

- weniger Verkehr

- weniger Raum wird benotigt (Home
Office oder Shared Offices)

- Hinterfragen des Konsums (lokaler
Konsum, nur das was man wirklich
braucht, etc.)

- Hinterfragen des Wachstums

- Mitarbeitenden mehr Raum / Vertrauen
schenken (anstatt Leistungsdruck und
Kontrolle)

- Solidaritat (Bedurfnisse von anderen
berucksichtigen - ev. uber eigene
Bedurfnisse stellen)




